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الملخص: 
تهدف هذه الورقة ال لبحثية إلى تقييم واقع | لبحث العلمي بالجزائر ومقا قارنته بكل من المغرب وتونس على أساس أنها تجارب متقاربة 
وذلك بغرض معرفة مدى مساهة هذ القطاع في تطوير المحيط الاقتصادي والاجتاعي للبلاد والتحديات التي تواجه هذ | القطاع. 
وقد خلصت الدراسة ة إلى ضرورة نقل البحوث من أدراج الجامعات ومخابر البحث إلى المصانع والمؤسسات. وضرورة التوجه إلى 
تطوير البحوث اله تطبيقية والثفوية المنجزة في المؤسسات الانتاجية بالتعاون 2 اا لبحث العلمي. 
الكلمات المفتاحية: البحث والتطوير» تين تناح ال لبحث العلمي, خابر ومراكز البحث 
Abstract :‏ 
The aim of this paper evaluate the reality of scientific research in Algeria and compared to both Morocco and‏ 
Tunisia as convergent experiences« in order to find out the extent of the contribution of this sector in the‏ 
economic and social environment of the country's development and the challenges facing this sector.‏ 
The study concluded that the transfer of research to include universities and research laboratories to factories and‏ 
institutions. And the need to go to the development of applied research and development carried out in the‏ 
productive institutions in cooperation with scientific research centers.‏ 
Key words: research and development« valuation results of scientific research« laboratories and scientific research‏ 


centers 


ا الاقتصادي لكل بلد. فالبلدان التي تولي اهتاما لهذا القطاع تستطيع أن تنافس على أعلى 
ا ان الاقتصادي. وعلى العكسء تعاني الدول ذات الاقتصاديات الضعيفة من تواضع | البنية التحتية العلمية والتقنية. 
دف ظل تور امكانات بشرية ومادية معتبرة لقطاع البحث العلمي بالجزائرء هذا ما يقودنا لطرح السؤال الجوهري التالي 
ما هو واقع البحث العلمي في الجزائر مقارنة بتجربة كل من ال مغرب وتونس» وما هي معوقاته ؟ 
ا الاشكالية الرئسسية إلى أسئلة فرعية كالتالي: 
* ماهو جم الامكانيات البشرية والمادية المتوفرة لقطاع ال لبحث العلمي بالجزائر 
* هل خرجات البحث العلمي بالجزائر في المستوى المطلوب. 
* ماهي ات ت الى رار 
* ما هوواقع بحت العامي بوس وا مغرب. 
وقد ثم 0 هذه الورقة البحثية إلى أربعة محاور وهي: 
1- مفهوم ال ببحث العلمي وتطوره على مستوى | لعا 
2- و الشرية والمادية لقطاع ال لبحث العلمي بالجزائر 
3 تقيبم خرجات البحث العلمي في الجزائرومعوقاه. 


تاريخ الإياء 15 ما 2017 | تار يخ التححيم 15 ماى 2017 
ريح رس ريح 





اا الع الكامن عشر جوان 2017 





1- ويه البحث العلمي: 
لبحث العلمي على أنه من النشاطات والتقنيات والأدوات د التي تبحث في الظواهر المحيطة. والتي مهدف إلى زيادة 


ال و و 

وهوالمحاولة الدقيقة الناقدة للتوصل للمشكلات التي تؤرق البشرية وتحيرها. ويواد البحث ننيجة لحب الاستطلاع. فالباحث 
يستخدم المهج والتفكير العلمي في دراسة الظواهر الختلفة. فيجمع البيانات حول مشكلة معينة ثم يصنف تلك المشكلات ويوا في 
ضوء فروض معينة حتى يكنه إلقاء الضوء على الجوانب الختلفة للمشكلة واتباع المج العلمي با يتسم به من موضوعيه ودقة وصحة 
والتي تسمح بالتامد رقع إمكانية التنبق.* 

ويتفرع قطاع البحث لبحث والتغية إلى ثلاثة مجالات أساسية: أ يا الأساسية التي تهدفالترام اعرف 0 أن يضع الباحث في 


حسبانه إمكاية تطبيق الحرفة المحصلة منها. ناء البحوث التطبيقية التي تستقي مواضيعها من المسائل التطبيقية. وأخيرا الببحوث التفوية 
لني تختلف عن سابقتها بكونها تهدف الوصول إلى منتوجات بعيتها أوتطوير الموجود منياة. 
2- تطور البحث العلمي على مستوى العال: 
م تتجاوز نسبة إسهام القطاع الخاص في العالم العربي %10 من إجالي الإنفاق الكلي على أنشطة البحث والتطوير مقارنة ب %80 
00 ونحو96970 في ألانيا 0 في الولايات المتحدة وبقية الدول الصناعية4 
لجدول رم (1): نسبة : الاستقارفي | لبحث والتطوير من إجالي الاستار العالبي للبحث والتطوير الوحدة:% 


2013 2011 2009 2007 1 


KE 
أوربا‎ 
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0 2015 global investments in R&D.Source: UNESCO institute for statistics estimates 





بتضح من خلال هذا لجدول أ ن شسبة ٠‏ الاستؤار في لبحث والتطوير إلى ى إجالي الانفاق العالي للاستثار في لبحث العلمي» تقل 
أوتساوي نسبة901 ؤ ار العربيةء بد ا رکا كر من 9032 في دول شرق e‏ بد إلى 
523 سنة 2015 . وفقا لإصدار 2015 من تقرير الاستفار في البحث والتطوير في العالمء 55 اليونسكوة. 
الامكانيات الدشرية والمادية لقطاع ال لبحث العلمي بالجزائر 
عدد الباحثين في الجزائر: 
قلك الجزائر أزيد من 27000 أستاذ ف قطاع البحث و 2500 باحث داتم من جموع ما يقارب 54000 أستاذ على مستوى 


الاعات لمحت ولأ شور ا اة اضر بن 9630 ما يمثل 8000 باحث حاصل على شهادة الدكتوراء6 

تقاس قدرة بلد ما على دع اقتصاد قائم على المعرفة وتعزيز التطوير التكنولوجي بعدد الحاصلين على شهادة الدكتواره في كل 1000 ذسمة 
وتحتل سويسرا المرتبة الأولى ب 17 تليها ألمانيا ب 7 فالولايات المتحدة والمملكة المتحدة ب 6 ثم فرنسا ب3 » أما في الجزائر فالنسبة لا 
تتعدى 03. 
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هياكل البحث العلمي بالجزائر: 

لدى الجزاعر بالنسبة لهياكل البحث التابعة لقطاع التعليم العالي وا O PGE A‏ وطنية 
لتطوير البحث» الإضافة إلى 1116 مخبر بحثء كا إديها بعض 08 بحث ودراسات إضافة إلى عدد من الخابر تابعة لقطاعات أخره 
المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي 

تكلّف المديرية العامةء تحت سلطة الوزير المكلف بالبحث العلمى» بتنفيذ السياسة الوطنية للبحث العلمى والتطوير التكنولوجى في 
إطار ججاعي ومشترك بين القطاعات” 1 1 1 















مراك ووحدات ووكالاث البيحة: 
يوضم الجدول رغ (02) عدد مراكز ووحدات ووكالات البحث التابعة لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر 
الجدول رق (2): مراكز البحث العلمي 
مراك ایح REE EG EEE‏ 
1- مركز تطوير الطاقات المتجددة وحدة التجهيزات | 1- الوكالة الوطنية لتطوير | 
2- مركز البحث في الإعلام العلمي والتقني 0 الجامعي 


8 مرك قطوير التكر رجيات الللقدمة 2- وحدة البحث في الطاقات | 2- الوكلة الوطنية لتطوير البحث 


4- مركز البحث العلمي والتقني في التلحيم والمراقبة المتجددة في الوسط الصحراوي | في الصحة 
5- مركز البحث في التحليل الفيزيو-كياء 3- وحدة البحث التطبيقي في | 3- الوكالة الوطنية لتقييم نان 


6- مركز البحث العلمي والتقني لتطوير اللغة العربية الطاقة المتجددة البحث والتطور التكنولوجي 
7- مركز البحث في الاقتصاد التطبيقي من أجل التطوير | 4- وحدة البحث التطبيقي في 1 
8- مركز البحث في الأنثربولوجيا الاجتاعية والثقافية الفولاذ والمعادن 

9- مركز البحث العلمى والتقني في المناطق الجافة 

0- مركز البحث في البيوتكنولوجيا 

1- مركز البحث في التكنولوجيا نصف النواقل الطاقوية 


المصدر: من إعداد الباحث بالاعتاد على معطيات من موقع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي - الجزائر على الرابط 
.http://www.mesrs.dz‏ 

مخابر البحث: 

يخابر البحث المعتمدة في الجزائر حسب التخصص وهي كالتالي: 

الجدول ره (3): يخابر البحث 
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Source: Mokhtar SELLAMI. Apports de la direction de la programmation au Système National de la Recherche 
en Algérie (2008-2012). Eléments de bilan et réflexion sur le Programmation de la recherche et Evaluation 


/DPREP - Septembre 2012« P10. 
تحوز التخصصات العلمية على أكثر من 3 / من العدد الإجالي متبوعة بالعلوم الإنسانية والاجتاعية بنسبة 33 / ثم علوم الطبيعة‎ 
ا كي يا المؤسسات الاقتصادية حلقة الضعف في‎ 
النظام الخاص بالبحث العلمي . وهذه من سات الدول غير المتقدمةء مقارنة بجميع ال لبلدان این يتواجد 0 / من الباحثين على مستوى‎ 
المؤسسات الاقتصادية وهذه النسبة لا تتعدى 1 / في الجزائر.‎ 
تمويل البحث العلمي في الجزائر:‎ 
او ا ا‎ 0 


تقييم ننا تا ال يد ميو 

ت لي 

کی ابم ادي م رس لط لد ر بحث اللي يلجر 2 

eee النشورات کک رر الت بيدة على متو‎ e 


u 11‏ وتونس 12 .%0 2 الجا %0.12 0 %0.05 

تم أنفاق أكثر من 13 مليار دينا وا ييا لمشاريع في الواقع حل المشاكل وتلبية احتياجات 
اسسا الاجتاعي م ولكن سوى عشرات من هذه ا لمشاريع فقط ا سط عت أن رق التحدي. 
تم تنظيم اكثرمن 1200 تظاهرة علمية خلال الفترة 2015-2011 ولم ينشر سوى 120 مقال. 
استفرت الدولة في نظام الوصول عبر الإنترنت إلى وثائق .508181 الذي يكلف سنويا 1.4 مليار دينارء والشبكة الأكاديمية الجزائرية 
الشبكة الأكاديمية الجزائرية ۸۸4 تم انشاءها سنة 1990ء وهي شبكة البحوث الوطنية تربط أكثر من 120 مؤسسة من جميع 
المؤسسات في جال العلوم والتكنولوجيا (الجامعات ومراكز الجامعة» المدارس الوطنية والمدارس التحضيرية» المراكز والوحدات | 
وقد خضصت ا 2 مليار دح لصيانة هذه المصالح ولكن 11 % فقط من جموع الأساتذة يستعملون 21١؟.‏ 

a‏ شاری ein‏ التطبيقي» واتفصال الغايات المؤطرة للبحوث عن واقع اتجقع ومشاكه الختلفة 

- غياب | الهبئات: الاستشارية ا القيام مهام توظيف نتا ال لبحث وتويلهاء في أفق تحويلها إلى مشاريع ! إنتاجية واقتصادية ذات 


مردودية. 
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القضايا 0 بشکل منسجم ومتوازن. 
- ضعف صيغ اله لتعاون والشراكة بين المؤسسات والخابر البحثية الختلفة من جمة» وبين هذه المؤسسات وغيرها من المؤسسات الراعية 

لقضايا التفية (سواء مؤسسات الدولة أوتلك المستقاة عب 

- ضعف القطاعات الاقتصادية المنتجة بالبادء وعدم ثقتها في الكفاءات انحلية. 

- اعټاد د الباحثين على التقويل الحكوعي» وضآلة المساهة التي يقدمما | 0 الخاص لتفعيل البحث العلمي وتحديثه وتويله. 
as‏ عل معد انر صر ين لتم ليحت الل ولع ار منه. 
ضعف أشكال الترابط بين الشركات المنتجة على المستوى الإقلجي» وهوما يقف حاجزا أمام مويل الأبجاث ذات الأهية المشتركة, 

وكذا تبادل الخبرات في مجال البحث العلمي والتقني. 
البحث العلمي في توس والمغرب: 


as 

لقد مست قطاع البحث والتطوير في تونس عدة إصلاحات» حيث أولت الحكومة اهقاما كيرا بهذا القطاع إذ قامت برف 
الخصصات امالية بحوالي ثلاث مرات وتثلت أهم الإجراءات المتخذة لترقية هذا القطاع في جموعة من الإجراءات المتعلقة بتوجيه البحث 
العلمي والتطوير التكنولوجي أهها: 


- تصميم برامج البحث ومتابعتها؛ 
- تنظيم المؤسسات العمومية وتيا للقيام بعملية البحث» وتطوير مخابر البحث 
- تسهيل تنقل الباحثين بين المؤسسات؛ 
- دع البحث بالقطاع الصناعي وتشجيع الابتكار وتفية نتان البحث 
- تنسيق أنشطة البحث على الصعيد الوطني. 
لقد تم إلى جانب النصوص لقانونية, إصلاح هيكل | البحث داخل المؤسسات العمومية للبحث» ومؤسسات التعليم العالي والبحث 
العلمى. 
-١‏ مؤشرات البحث العلمي في تونس: 
عديد المؤشرات الخاصة بمنظومة البحث العلمي تطورت في تونس مثل عدد مؤسسات البحث الذي بلغ 38 مؤسسة بعد ما كان 
عددها 10 في الستينات كما ان عدد الخابر ارتفع من 55 مخبر سنة 1999 الى حوالي 277 مخبر سنة 2014 بيغا قفز عدد وحدات 
البحث من 232 سنة 1999 الى 638 وحدة سنة 2007 قبل ان ينزل الى 299 سنة 2014. ويعتبر عدد النشريات العلمية وبراءات 
الاختراع اهم المؤشرات التقبهية القابلة للقياس لمنظومة البحث العلمي /التتفوي. فعدد المنشورات العلمية الذي كان في حدود 130 سنة 
1980 ارتفع الى حوالي 5800 نشرة علمية سنة 2014 (حسب موقم -561718480- 0 من طرف سلطة الا“شراف 
التونسية)ء وبذلك يكون معدل عدد 0 ت لكل هيكل بحث يناهز 10(جدول رغ 4). وتحتل تونس في هذا المجال الرتبة 52 
عالمياء لكن لا توجد مؤشرات واضحة على القمية العلمية لهذه المنشورات ومدى ارتباطها بالجال الاقتصادي في البلاد. اما في ما بخص 
براءات الا“ختراع, 000 ايد يرن سد ارا ت الدولية التي م ' تنجاوز الر 37 في كل الجالات على مدى 
التارية» بيغا عدد البراءات التونسية المسجلة لدي المعهد الوطني للإحصاء لمنظومة البحث العلمي فهي بمعدل 33 براءة سنويا في العشر 
لیوات ل ات على كل هيكل بحث ل : تجوز 0:04 سنة 2014 (جدول رق 4). فاذا قارنا نسبة 
البراءات مع نسبة المنشورات العلمية والتي دون %38 اومع نسبة الدكتوراه (26 %) اومع نسبة الماجستير سواء كان بحثيا (0,42 
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6) اويحنيا (36) يتضح جليا ان المنظومة الوطنية للبحث العلمي هي تكوينية نظرية بامتياز منذ تشكيلها في السبعينات تحت 
اشراف وزارة التعليم العالي ولم يتغير مضمونها في اتجاه البحث التغوي والتطوير التكنولوجي والتجديد وان تغير شكلها عديد المرات. 
جدول رة(4): مؤشرات المنظومة و العلمي لسنة 2014 
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الإجالي لسنة | 22 6036 5186 5236 
دصت ى 2 
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المعدل السنوي لكل هيكل | 0ء052 
للفترة 2014-2010 
المصدر: التعليم العالي والبحث العلمي بالارقامء 2015-2014ء وزارة التعليم العالي والبحث العلمي» تونس» اكتوبر 2015. 
ب- سياسة تمين نتا البحث العلمي بتونس: 
حققت منظومة البحث 0 مقارنة بمثيلاتها في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا من حيث كية الأوراق 
العلمية المنشورة» غير أن الطريق ما زال طويلا أماتما لمعالجة العديد من الإشكاليات التي تحول دون إمكانية الاستفادة من الإنتاح 
العلمى في ظل علاقة فاترة بالمؤسسات الاقتصادية التوفسية 
الاقطاب التكنولوجية: 
منذ صدور القانون (رغ 2001-50) المتعلق بمؤسسات الاقطاب التكنولوجياء ظهرت 10 أقطاب تكنولوجية مازال نصفها تقريبا في 
صدد الانجاز. وثمثل مؤسسة القطب لقطب التكنولوجي “جموعة متكاملة ومناطق لاستضافة الأنشطة ٤‏ جال التكوين والبحث العلمي 
والتكنولوجي » > من تمةء ومجالات الوإنتاج والتكنولوجيا وتطويرها من تمة أخرى” في اختصاص معين اوجموعة اختصاصات. وذلك لضان 
التفاعل والتكامل بين الأنشطة الثلاثة للأقطاب كا نص عليها قانون الاحداث في فصله العاشرء الذي لم تتحسن حتى بعد الحاق 
شركات التصرف في الأقطاب التكنولوجية بوزارة الصناعة سنة 2010. فعلى سبيل المثال لم ينتصب في فضاء الانتاج للقطب 
لتكنولوجي يرج السدرية الا مؤسستان من ضمن 40 والشراكة بين مؤسسات البحث والصناعيين شبه مفقودة وذإك بعد أكثر من 
0 سنوات من انطلاق الأشغال. كا ان قطب الغزالة لتكنولوجيات الاتصال, الذي أحدث سنة 1999 ويخضع لإشراف وزارة 
تكنولوجيات ااال والذني يضم حاليا حوالي 250 شركة توفر 3000 موطن شغل والذي يعتبر مفخرة الاقطاب يتطلب قيم 
مستقل يعقد على مقايس دولية ومقارنة مع مثيله من الاقطاب الدولية في جال الاختصاص . 
فالأقطاب التكنولوجية وهي مؤسسات عمومية 2 کن في أغلها من استقطاب المنشآت العمومية الكرى» فكيف كا استقطا 





000 الخاصة 8 غياب ف بحت والتطوير. رټ غياب ١‏ ستراتيجية خاصة بالأقطاب | التكنولوجية. سرا 
۳ ا ا ا المنشودة من e‏ وسات قتصادية تعد فى اا ل 


والتجديد التكنولوجي ومن بعث مؤسسات مجددة من خلال مين ننا البحث ومن استقطاب الاستغار الخارجي مباشر ومن تفعيل 
الشراكة بين القطاع العموبي والقطاع الخاص”". 
e‏ التكولرجياء : غر أن هذه الأخيرة ذات قمة مضافة عالية وتتوقف على مدى نجاعة السياسة 
الاقتصادية 1 من شأنها إحداث التناسق بين المؤسسات الاقتصادية» ومخابر البحث | الأساسي, والتطبيقى وال جامعات» ومن أجل 
هذا فقد تم إنجا - عدة أقطاب ! ا النسيج وا والصناعات e ١‏ 1 





الغذة الخامن عشر جوان 2017 
- علد من نحاضن المؤسسيات بالفضاءات الجامعية؛ 


عض المراكز لمساندة المؤسسات. 


اما فيا يمخص الد لتحفيز التكنولوجي فقد تم إقرار تحفيزا مسار وتشجيعات لصا التجديد التكنولوجي قثلت في: 4 
- اء مدت النوسسات سركي 


لبحث والتطويرء حيث قامت الدولة ويل 21 مشروع لفائدة 19 مؤسسة بلغ 
إجالي 1.2 مليون دينار؛ 





إنشاء صندوق لتفية القدرة التنافسية للمؤسساتء ووضع برنامج لتأهيل الصناعة» ولذلك تم منح 9 مليون دينار» أما الاستثارات 
0 سويت ؛ 


١‏ 7 مرك ل و الشهادات والجوائز المالية؛ 
- تنظيم معارض محلية لتمكين الخترعين من عرض ابتكاراتهم واختراعاتهم اعد المشاركة في المعارض الدولية؛ 
- تكثيف التعاون الدولي في الميدان العلمى ا بإنشاء شراكة ثنائية أومتعددة الأطراف. 
إضافة إلى ما سبقء وبغية الهوض» بقطاع البحث لعلمي والتکنولوجي» فقد تم اعتاد استرا 
التحسينات على هيكلة وتسيير المنظومة الوطنية للبحث» ب أساسا على المحاور التالية: 
- إكال هيكلة المنظومة الوطنية للبحث وتعبتة الموارد المالية؛ 
- تحسين جدوى برامج البحث ث العلمي وتطوير التكنولوجيا مع تحسين دع طاقات القدرا 
- بناء وتجسيد نظام متكامل للتصرف والمتابعة والتقييم للمنظومة الوطنية للبحث 7" 
2- البحث العلمي في المغرب: 
بخصص المغرب %0.7 من ناتجه الداخلي الخام للبحث العلميوقد | 
العا ميي» الصادر في تقرير المعرفة العربي الثالث 0-5 4. 
وتتكون هياكل البحث العلمي في المغرب من: 
كناب الدولة المكافة بالبحث العلمي؛ 


- أكاديمية الحسن الثاني للعلوم والتقنيات» تممتها تحديد السياسة الوطنية في مجال 


ت الدشرية؛ 


حتل المغرب المرتبة 84 من أصل 142 دولة في مؤشر الابتكار 


ية في مجال البحث العلمي والتكنولوجي» وتحديد الأولويات في 
هذا اال ركذا ویر سان البحث؛ ٠‏ 

وفها بخص تكلفة أنشطة البحث والتطوير فقد قدرت ال 0 ER‏ ل ي 0 دولار أمريي 
للوحدةء علا أن المجهود ا لهذه العملية ينم قياسه بقارنة التكلفة 


أرقاء ی 


لبحث والتطوير وجموع 
وتشكل نفقات | ادرا حصة ا 


لت لأنشطة البحث 


لبحث والتطوير» يبنا تتوزع النفقات الداخلية كالتالي:6! 


- %14 يتم م لاقتناء 0 ب 0 5 


- 8 % للدورات م لبناد ا 
- %5 لاقتناء 


- 3 % الصيانة والأعال الإدارية 


ونظرا إلى حم المقاولات. فإن تاثى ال لتكلفة الإجالية لمشاريع ال لبحث والتطوير تنفق من طرف الشركات الكبرى (التي يفوق عدد 
العاملين بها 200 عامل)ء حيث يبلغ معدل نفقات هذه الأخيرة فى هنا الميدان 330 آلف دولار أمريكي» بنا تخصص الشركات 
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المتوسطة (التي يتراوح عدد العملين بها مابين 0 و199 عاملا) شمة تبلغ في الملتوسط100 آلف دولارء أما المؤسسات الصغرى 
فتخصص حوالي 30 ال دولاو : 


النتائج والتوصيات: 
النتائ: 


ا 017 البحثية تم الوصول إلى عدة نتا آهمها 
- ارتفاع لدا لمنشوارت بصفة كيرة ولكن على حساب 3 بالنظر اللتأثثر وعددا الإحالات. 


ا الباحثين بالبحث عن حلول للمشاكل الإدارية والمادية | الخاصة بعملهمء وا ستحواذ اله التدريس على الجهد الأكبر من وقتهم. 
- عدم وجود التقدير اللازم والوعي الكافي من امجتقع بأهية البحث العلمي وقدرته على ملا ey‏ 
التوصيات: 
عن کو کیو ارک اعا کے اماب اا کی اقل ات ای .عن ےا إل کر الع 
والككنولوجيا. 


- على ضوء التجربة المغربية يمكن استحداث أكاديية للعلوم والتكنولوجيا حمتها رسم | السياسة الوطنية العام والتكنولوجياء وتحديد 
الأولويات في هذا المجال» وكذا تطوير مشاريع البحث وربطها با حيط الاقتصادي جي 

- اسفحداث شهادة الدكتوراه فى المجال الصناعي وقشجيع | الأساتذة | الباحثين على استحداث فرق وغابر يت مدر كه 
- تشجيع الصلات والافاقيات الدولية في مجال التكوين والبحث العلمي؛ 
- ضرورة تبني ثقافة عالمية تقوم على مفهوم اجمعيات العلمية لإدارة التظاهرات العلمية بدل تنظيم هذه التظاهرات العلمية من قبل 
الجامعات. 
- تقديم الدع اللازم لكل المبادرات الرامية إلى تأهيل دور الجامعة في مجال ال لبحث العلمي» > من خلال الاشتغال على محاور ذات أولوية: 
كالصناعة (مجال التكنولوجيات الحديثة ..)» والفلاحة (تكييف الفلاحة مع الشروط المناخيةء تحسين الإنتاح الفلاحي..)؛ والماء (تحلية 
ماء البحرء تدبير الموارد المائيةء تلوث المياه..)؛ والحيط (التدبر المندمج للمجال الساحلي» تطوير آليات الإنتاج النظيف ..)؛ والمجال 
الطاقي والطاقات المتجددة (الضوئية» والخرارية..).. 
- تقوية البنية التحتية المعلوماتية للمؤفسسات الجامعية وتوظيف تكنولوجيا الاتصال والإعلام 710 ؛ 
- تنويع الموارد المالية (خبرة» استشارات» تكوين مسر ..)؛ 
- البحث عن مصادر أخرى "مويل مخابر البحث على الصعيد الوطني والدولي لإقام مساهمة الدواة 
الهوامش 
1 بلقاسم الجطاريء أزمة البحث العلمي بالمغرب: قياس المسافة بين الحرجات والاحتياجاتء جامعة محمد الأول - وجدة» المغرب» متاح على الموقع 
الالكتروني: «<http://www.oujdacity. net‏ lر#‏ الاطلاع: 2017/01/20 
2 ربيع عبد الرؤف مد عامر» " مقترح لتطوير العلاقة بين البحث العلمي بالجامعات ومؤسسات الإنتاج". المؤمر العربي الثالث ال جامعات العرببة - 
التحديات والآفاق» 11-9 يناير 22010 شرم الشيخ, مصر. 
3- حفحوف فتيحة» معوقات البحث الاجتاعي في الجامعة الجزائرية من وجحمة نظر الأساتذة الجامعيين دراسة ميدانية في جامعات "سطيف, قسنطينة 
مسياة"» رسالة الماجستيرء جامعة فرحات عباس - سطيف -» السنة الجامعية: 2008/2007 ص.87 
4)- منى شكري» البحث العلمي العربي- واقع مأزوم يننظر الانفراجء الجاة الالكترونية ذوات - العدد الواحد والعشرون. 

UNESCO institute for statistics estimates« rapport of: global investments in R&D« August 2015: 2‏ -(5 
6)- الوكالة الوطنية لتفين نتا البحث والتفية التكنولوجية (۸×N۷۸۴2۴1)ء‏ الجامعة/ المؤسسةء مجلة فصليةء الجزائرء العدد 15 اوت 2013 » 
ص.11 
7 موقم وزارة التعليم العالي والبحث العلمي» الجزائر » zل.ءإءمص.‏ سسس تارج الاطلاع: 2017./02/01 
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Mokhtar SELLAMI« Apports de la direction de la programmation au Système National de la Recherche en Algérie (2008-2012)«‏ -)8 

Eléments de bilan et réflexion sur le Programmation de la recherche et Evaluation /DPREP - Septembre 2012« P10. 
9)- Ambassade de France en Algérie« fiche Algérie« Organisation de Tenseignement supérieur« 2010: P1« disponible au site Web: 


http://www.ambafrance-dz.org, 
المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجيء الجزائرء متاح على الوقم الالكتروني‎ -(10 
2017/01/05 تار 4 الاطلاع:‎ cwww.dgrsdt.dz/images/document/ Discours__ar.pdf: 
الطاهر هارون» فطهة حفيظء إشكالية الابتكار والبحث والتطوير في دول المغرب العربي(تونسء المغرب والجزائر)» الملتقى الدولي حول اقتصاد‎ -)1 
المعرفةء كلية العلوم الاقتصادية والتسييرء جامعة بسكرةء 2005 ص.410‎ 
12)- Fathi Zagrouba« La Valorisation des Résultats de la Recherche au service du Développement عل‎ Entreprise. Conférence 
DGVR-MESRS« 23 Fév. 2016 - UTICA. 


3 حمزة الفيل» لاذا جحت كوريا واخفقت توس في مجال العلوم والتكنولوجياء مركز الدراسات الاستراتيجية والديبلوماسية 18 فيفري » متاح على 
الموقع الالكتر, وفي: www.csds-center.com‏ « تار يخالاطلاع:02 /2017./02 

4ح حمزة الفيل »مراحل تطوّر منظومة البحث العلمي في توفسء مركز الدراسات الاستراتيجية والديبلوماسية 13 جوان2016 » متاح على الموقع 
الالكتر, وفي: www.csds-center.com‏ تاريخ الاطلاع:15 /2017./01 

5 أكديمية الحسن الثاني للعلوم والتقنيات» متاح على الموقع الإلكترو فيذ  «http://www.academie.hassan2.sciences.ma‏ 
تاريخالاطلاع:2017./02/10 

6 الطاهر هارون» فطهة حفيظء إشكالية الابتكار والبحث والتطوير في دول المغرب العربي ( تونس» المغرب والجزائر)» الملتقى الدولي حول اقتصاد 
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